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финансово-хозяйственной деятельности

на  2015 -2017 годы 

МОАУДОД ДЮСШ «Авангард» г.Орска
Комитет по физической  культуре, спорту и туризму администрации г. Орска

(наименование главного распорядителя бюджетных средств)
составлен « 14 » мая  2015г.
	Адрес (место нахождения) учреждения
	462404, Оренбургская область,  

г. Орск, 

Ул. Станиславского, д. 52 «ж»

	Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)
	5615015045

	Значение кода причины постановки на учет (КПП) учреждения
	561401001

	Наименование единиц измерения показателей, включаемых в план и их коды по Общероссийскому классификатору единиц измерения (ОКЕИ) и (или) Общероссийскому классификатору валют (ОКВ)
	


2. Цели деятельности учреждения

2.1  МОАУДОД  ДЮСШ «Авангард» г. Орска» (далее по тексту Учреждение) действует на основании Устава, утвержденного распоряжением Главы города Орска от 01.09.2010 г. № 6842-п

Учреждение является некоммерческой организацией, созданной для обеспечения  дополнительного образования в сфере физической культуры спорта и туризма.
3. Общее описание ситуации

3.1. Виды деятельности учреждения.
Основными видами деятельности Учреждения являются:

· Воспитание, обучение и физическое развитие учащихся с 5 до 18 лет

· Реализация программ по дополнительному образованию, ориентированных на оздоровление, развитие массового спорта и спорта высших достижений

· оказание услуг по организации и проведению физкультурно-оздоровительных спортивно-массовых мероприятий

· оказание платных дополнительных образовательных и физкультурно-оздоровительных услуг  Цены на дополнительные платные услуги устанавливаются в соответствии с муниципальными правовыми актами города Орска.

3.2. Наличие лицензий, свидетельства о государственной аккредитации учреждения, заключения по его аттестации.
Лицензия   № 1221-2 серия 56Л01 № 0000655  от 21.12.2012 г. (срок действия - бессрочная) на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам, указанным в приложениях к настоящей лицензии  при  соблюдении  зафиксированных в нем контрольных нормативов и предельной численности  контингента обучающихся воспитанников.

3.3. Структура управления.
Учредитель – Наблюдательный совет – Органы управления автономным учреждением – Руководитель – Общее собрание. 
4. Перечень услуг (работ), относящихся в соответствии с Уставом к основным видам деятельности учреждения, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется за плату

Дополнительные образовательные услуги оказываются детям и подросткам от 5 до 18 лет (в спортивно-оздоровительных группах); Организация и проведение физкультурно-оздоровительных занятий и спортивно-массовых мероприятий для населения, инвалидов (по медицинским показаниям),предприятий, учреждений и организаций г. Орска

Тарифы утверждены Решением  Орского  городского Совета депутатов № 15-215 от04.10.2011 г.

1. Занятия в плавательном бассейне
- Обучение плаванию детей (до 18 лет) 12 занятий в месяц (3 раза в неделю по 1 академическому часу)   - абонемент на месяц 300 руб. 

- Обучения плаванию взрослых (старше 18 лет) 12 занятий в месяц (3 раза в неделю по 1 академическому часу)  - абонемент на месяц 500 рублей

- Разовое посещение с обучением плаванию (1 занятие – 1 академический час) Дети (до 18 лет)  30 руб.

- Разовое посещение с обучением плаванию (1 занятие – 1 академический час) Взрослые (старше 18 лет)  60 рублей

- Занятия аквааэробикой  (1 занятие – 1 час)  100 руб.

- Посещение бассейна по абонементу (на месяц -12 занятий) «Семейный» (дети до 16 лет + родитель)  600 руб.

- Посещение бассейна по разовому билету «Семейный» (дети до 16 лет + родитель)  80 руб.

2.Занятия в Большом спортивном зале

- Детские группы до 30 человек (до 18 лет) в дневное время  (1 занятие -1 академический час)  350 рублей

- Взрослые группы до 30 человек (старше 18 лет) в дневное время (1 занятие -1 академический час)  470 рублей

- Взрослые группы до 30 человек (старше 18 лет) в вечернее время (1 занятие -1 академический час)  500 рублей

3. Занятия в Малом спортивном зале
- Детские группы до 20 человек (1 занятие – 1 академический час)  200 рублей

- Взрослые группы (старше 18 лет) до 20 человек  ( 1 занятие – 1 академический час)  300 рублей

4. Тренажерный зал
-Фитнесс (1 зан.-1час) -120 руб.

5. Сведения о недвижимом муниципальном имуществе
	Показатель
	Ед. изм.
	На дату составления плана
2015
	На конец каждого года планового периода

2016
	На конец каждого года планового периода

2017

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Общая балансовая стоимость недвижимого имущества, 
в том числе:
	тыс. руб.
	36147
	36147
	36147

	1.1. Балансовая стоимость закрепленного на праве оперативного управления за учреждением недвижимого имущества его собственником
	тыс. руб.
	36147
	36147

	36147


	1.2. Балансовая стоимость недвижимого имущества, приобретенного муниципальным учреждением за счет выделенных собственников имущества учреждения средств
	тыс. руб.
	_
	_
	_


	1.3. Балансовая стоимость недвижимого имущества, приобретенного учреждением за счет доходов, полученных от иной приносящей доход деятельности
	тыс. руб.
	
	
	

	2. Количество объектов недвижимого имущества, закрепленных за учреждением (зданий, строений, помещений), ед.
	ед.
	1
	1
	1

	3. Общая площадь объектов недвижимого имущества, закрепленная за учреждением, в том числе:
	м2
	4564,8
	4564,8
	4564,8

	3.1. Площадь недвижимого имущества, переданного в аренду
	м2
	74,2
	74,2
	74,2


      6. Сведения о движимом муниципальном имуществе
	Показатель
	Ед. изм.
	На дату составления плана
2015
	На конец каждого года планового периода

2016
	На конец каждого года планового периода

2017

	1. Общая балансовая стоимость движимого имущества учреждения, в том числе:
	тыс. руб.
	2646,3
	2646,3
	2646,3


	1.1. Балансовая стоимость особо ценного имущества
	тыс. руб.
	1 233,18
	1 313,17
	1 313,17


7. Показатели финансового состояния учреждения
	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	1. Нефинансовые активы, всего
	66776

	из них:
	

	1.1. Недвижимое имущество, всего:
	36147

	в том числе:
	

	1.1.1. Остаточная стоимость
	

	1.2. Особо ценное движимое имущество, всего
	1 233,18

	в том числе:
	

	1.2.1. Остаточная стоимость
	1048,4

	2. Финансовые активы, всего
	

	из них:
	

	2.1. Дебиторская задолженность по доходам
	107,05

	2.2. Дебиторская задолженность по расходам
	36,94

	3. Обязательства, всего
	1114,19

	из них:
	

	3.1. Просроченная кредиторская задолженность
	-


8. Показатели по поступлениям и выплатам учреждения

в руб.

	Показатель
	Всего
	В том числе 

	
	
	по лицевым счетам, открытым в органах, осуществляющих ведение лицевых счетов учреждений
	По счетам, открытых в кредитных организациях

	1
	2
	3
	4

	Остаток средств на начало планируемого периода
	19 916,55
	
	19 916,55

	Поступления, всего
	17 922 344,57
	14 545 377,00
	3 376 967,57

	в том числе:
	
	
	

	- субсидии на выполнение муниципального задания
	14 545 377,00
	14 545 377,00
	

	- целевые субсидии
	-

	-

	

	- бюджетные инвестиции
	
	
	

	- поступления от оказания учреждением услуг (выполнения работ), относящихся в соответствии с Уставом учреждения к его основным видам деятельности, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, а также поступлений от иной приносящей доход деятельности


	3 243 242,60

	
	3 243 242,60

	-поступления от аренды
	133 724,97
	
	133 724,97

	Выплаты, всего (примечание: объемы планируемых выплат, источником финансового обеспечения которых являются поступления от оказания учреждениями услуг (выполнения работ), относящихся в соответствии с Уставом учреждения к его основным видам деятельности, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, формируются учреждением в соответствии с порядком определения платы, установленным в соответствии с действующим законодательством)
	17 942 261,12
	14 545 377,00
	3 396 884,12

	в том числе:
	
	
	

	- оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда
	12213610,66
	10 908 347,00
	1 305 263,66

	- услуги связи
	42 825,31
	20 000,00
	22 825,31

	- транспортные услуги
	15 000
	
	15 000,00

	- коммунальные услуги
	3 533 630,00
	3 533 630,00
	

	- арендная плата за пользование имуществом
	
	
	

	- услуги по содержанию имущества
	274 344,32
	30 000,00
	244 344,32

	- прочие услуги
	542 631,79
	53 400,00
	489 231,79

	- пособия по социальной помощи населению
	
	
	

	- приобретение основных средств
	798 176,38
	
	798 176,38

	
	
	
	


	- приобретение нематериальных активов
	
	
	

	- приобретение материальных запасов
	433 840,90
	
	433 840,90

	- приобретение ценных бумаг в случаях, установленных федеральными законами
	
	
	

	- прочие расходы
	88 201,76
	
	88 201,76

	- иные выплаты, не запрещенные законодательством Российской Федерации
	
	
	

	Остаток средств на конец планируемого периода
	
	
	

	Справочно: объем публичных обязательств, всего
	
	
	


9. Анализ существующего положения и перспектив развития            учреждения

9.1. В МОАУДОД ДЮСШ «Авангард» работают  71 сотрудника. 

Из них: АУП – 4 чел. Служащие – 14 чел., МОП – 30 чел. Педагогические работники - 23 чел. Имеется собственная база для занятий – спортивный комплекс «Дельфин», переданный МОАУДОД ДЮСШ «Авангард» на правах оперативного управления.

В МОАУДОД ДЮСШ «Авангард» функционирует 5 отделений по следующим видам спорта: 

1.Баскетбол                    =131 чел       4.Плавание                                    =275 чел.
2.Волейбол                     =165чел       5.Теннис                                        =76 чел                  

3.Конькобежный спорт =  53 чел.     

Общее количество занимающихся 700 учащихся, в т.ч. СОГ- 238 чел., ГНП – 336 чел, УТГ – 126 чел.
                 В школе работают 21 тренера-преподавателя (из них – 18 штатных работников, 6-совместителей)  и 4 человека по оказанию платных услуг, Из числа штатного тренерского состава (19 чел.) -15 человек имеют высшее физкультурное образование. Высшую категорию имеют  – 2 человека, из них Красников В.В. –тренер-преподаватель по волейболу имеет звание  «Заслуженный тренер России»

тренер-преподаватель по волейболу  Роо В.Р., 

 Первую  категорию – 1 человека.

 Вторую – 9 человек. 

 По отделениям:
1. - баскетбол – 3 штатных;

2. - теннис- 2 штатных;
3. - конькобежный спорт- 2 штатных, (1 штатный тренер-преподаватель первой категории). Белова Т.Н. награждена Почётной грамотой Министерства спорта, туризма и молодёжной политики России.

4. -плавание - 7 штатных, ( 3 – вторая категории).
5.- волейбол – 2 штатных, 4 совместителя, из них 1 штатных –  имеют

  высшую категорию, в т. ч. 1является Заслуженным тренером России.
6.- 4 совместителя по оказанию платных услуг.     
 Помимо основной деятельности по выполнению Муниципального задания  МОАУДОД ДЮСШ «Авангард» оказывает платные услуги населению: обучение плаванию как детей, так и взрослых; оздоровительное плавание; аквааэробика; фитнесс для взрослых; оздоровительные занятия для организаций. 

Преимуществом школы является расположение Спортивного комплекса в центре города, доступные цены, удобное время работы, близость транспорта, наличие кафетерия.

9.2. Перспективы развития учреждения.
В будущем планируется создание летних игровых площадок для занятий волейболом, баскетболом, теннисом, ОФП, приобретение тренажеров, как  специализированных для пловцов, так и общеразвивающих , силовых для  потребителей платных услуг.

В перспективе  ремонт пристройки и оборудования в ней спортивных залов с раздевалками,  душевыми и туалетами. 

Все это должно привести к улучшению качества оказываемых услуг, созданию новых рабочих мест, появлению новых услуг, увеличению доходов от оказания платных услуг, увеличению выплат работникам.
Динамика изменения основных параметров деятельности учреждения представляется в виде следующей таблицы:

	Показатель


	Год, предшествующий текущему
 2014
	Текущий год

2015
	Каждый год планового периода 

2016
	Каждый год планового периода 

2017

	
	В ед. изм.
	В ед. изм.
	Темп роста, % (гр.3/ гр. 2)*100
	В ед. изм.
	Темп роста к предыдущему году, % 
	В ед. изм.
	Темп роста к предыдущему году, % 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Численность потребителей услуг (ед.), в том числе:
	28228

	28228

	100
	28228

	100
	28228

	100

	- физически лиц по муниципальному заданию
	700
	700
	
	700
	
	700
	

	- физических лиц
	27498

	27505

	100,03
	27505

	100
	27505

	100

	- юридических лиц
	30
	23
	76,7
	23
	100

	23
	100

	2. Доходы учреждения в расчете на одного потребителя услуг,  руб.
	22759,51
	20 779,11
	91,30
	20 779,11
	100
	20 779,11
	100

	3. Доходы учреждения от внебюджетных источников в расчете на одного потребителя услуг, руб.
	122,67

	122,67

	100
	122,67

	100
	122,67

	100

	4. Общая сумма доходов учреждения в расчете на одного потребителя услуг, руб.
	684,03
	634,91
	92,82
	634,91
	100
	634,91
	100

	5. Численность работников – всего, чел.
	66
	66
	100
	66
	100
	66
	100

	в том числе по категориям работников:
	
	
	
	
	
	
	

	АУП

Пед.раб.

Служащие

МОП
	4

22
13
27
	4

22
13
27
	100

100
100
100
	4

22
13
27
	100

100

100

100
	4

22
13
27
	100

100

100

100

	6. Средняя зарплата одного работника, руб.
	12467,03
	12043,01
	96,6
	12043,01
	100


	12043,01
	100



	в том числе по категориям работников: 

АУП

Пед.раб.

Служащие

МОП
	30357,26

15236,25

8361,41

9537,02
	25681,77

13760,42

8480,46

10338,40
	84,60

90,32

 101,43

108,41
	25681,77

13760,42

8480,46

10338,40
	100

100

100

100
	25681,77

13760,42

8480,46

10338,40
	100

100

100

100

	7. Фонд оплаты труда (далее -  ФОТ), тыс. руб.
	9873,89
	9538,06
	96,60
	9538,06
	100


	9538,06
	100



	в том числе по категориям работников: АУП

Пед.раб.

Служащие

МОП
	1457,15
4022,37
1304,38
3089,99

	1232,72
1407,8
1405,9
3632,75
3885,8
3899,2
1322,95
1259,9
1177,0
3349,64
2984,5
3056,0

	84,6

90,32
1407,8
1405,9
101,43
3885,8
3899,2
108,41
1259,9
1177,0
2984,5
3056,0

	1232,72
1407,8
1405,9
3632,75
3885,8
3899,2
1322,95
1259,9
1177,0
3349,64
2984,5
3056,0

	100

100

100

100
	1232,72
1407,8
1405,9
3632,75
3885,8
3899,2
1322,95
1259,9
1177,0
3349,64
2984,5
3056,0

	100

100

100

100


	8. Начисления на ФОТ, тыс. руб.
	2412,34*

	2675,54

	110,91
	2675,54


	100


	2675,54


	100



	в том числе по категориям работников: АУП

Пед.раб.

Служащие

МОП
	355,81
983,99
318,68
753,86
	322,23
1047,04
349,03
957,24
	90,56
106,41
109,52
126,98
	322,23
1047,04
349,03
957,24
	100

100

100

100
	322,23
1047,04
349,03
957,24
	100

100

100

100

	9. Чистая прибыль учреждения, тыс. руб.
	
	
	
	
	
	
	

	10. Отношение ФОТ работников учреждения к доходам учреждения
	51,14
	53,22
	104,07
	53,22
	100
	53,22
	100

	11. Отношение площади зданий учреждения к количеству потребителей услуг, м2/ед.
	0,16
	0,16
	100
	0,16
	100
	0,16
	100

	12. Показатели, характеризующие качество оказания услуг учреждением 

1 -сохранность контингента

2 –доля квалифицированного тренерско-преподавательского состава в учреждении дополнительного образования детей в общей численности тренерско-преподавательского состава
	100%

80%
	90%

80%
	90

100
	90%

80%
	100

100
	90%

80%
	100

100


* страховые взносы во внебюджетные фонды за период 9 месяцев 2014г начислены  и уплачены с учетом применения пониженного тарифа в размере 20,2%, что составило 1 678 850,25 (один миллион шестьсот семьдесят восемь тысяч восемьсот пятьдесят рублей 25 копеек), а в 4 квартале 2014 года страховые взносы начислены и уплачены по общепринятой системе налогообложения в размере 30,2%  в сумме  733 494,34 (семьсот тридцать три тысячи четыреста девяноста четыре рубля 34 копейки). Итого за 2014год начислено и уплачено страховых взносов в сумме 2 412 344,59 рублей.
10. План доходов
Планируемые объемы доходов на 2015 – 2017 годы и фактический объем доходов за базовый период

	Наименование услуги по видам
	Объем реализации в натуральном выражении
	Цена (тариф, норматив), руб. за ед.
	Объем реализации, тыс. руб.

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2014
	2015
	2016
	2017
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Основная деят-ность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.Услуга по предоставлению дополнительного образования в области физической культуры и спорта


	700
	700
	700
	700
	20172,14
	20779,1
	20779,1
	20779,1
	14498,59
	14545,37
	14545,37
	14545,37

	1.2. Целевая субсидия на иные цели
	
	
	
	
	
	
	
	
	1433,06
	
	
	

	2. Внебюджетные услуги в.т.ч.
	27528


	27528


	27528


	27528


	122,67
	122,67
	122,67
	122,67
	3376,97

	3376,97

	3376,97

	3376,97


	2.1. Разовые билеты (Дети)
	8916
	8916
	8916
	8916
	30


	30
	30
	30
	267, 48
	267, 48
	267, 48
	267, 48

	2.2.Абонемент (дети)
	1460
	1460
	1460
	1460
	300


	300
	300
	300
	438,00
	438 ,00
	438 ,00
	438,00

	2.3. Разовые билеты (взросл.)
	12430
	12430
	12430
	12430
	60


	60
	60
	60
	745, 8
	745, 8
	745, 8
	745, 8

	2.4.Абонемент  (взросл.)
	294
	294
	294
	294
	500


	500
	500
	500
	147,00
	147 ,00
	147 ,00
	147 ,00

	2.5Абонемент  льгота(взросл.)
	1213
	1213
	1213
	1213
	250
	250
	250
	250
	303, 25
	303, 25
	303, 25
	303, 25

	2.6.

Разовые билеты

(семейные)
	2043
	2043
	2043
	2043
	80
	80
	80
	80
	163, 44
	163, 44
	163, 44
	163, 44

	2.7.Абонемент  (семейный)
	270
	270
	270
	270
	600
	600
	600
	600
	162 ,00
	162 ,00
	162 ,00
	162 ,00

	2.8 Фитнесс (взросл.)

	588
	588
	588
	588
	120


	120
	120
	120
	70,56
	70,56
	70,56
	70,56

	2.9Аквааэробика

	284
	284
	284
	284
	100
	100
	100
	100
	28,4
	28,40
	28,40
	28,40

	3.0. Юр.

Лица

	30
	30
	30
	30
	
	
	
	
	906,82

	917,32

	917,32

	917,32


	Аренда,м2
	74,2
	74,2
	74,2
	74,2

	
	
	
	
	133, 72
	133, 72
	133, 72
	133, 72

	Спонсорские
	
	
	
	
	
	
	
	
	10,5
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	19308,62
	17922,34
	17922,34
	17922,34


Расчет планируемого объема доходов осуществляется исходя из основных параметров деятельности:
· нормативов бюджетного финансирования;
· стоимости внебюджетных услуг;
· других показателей.
11. Оценка риска
В числе проблем и трудностей, с которыми сталкивается учреждение, основной является недостаточная финансовая поддержка из городского бюджета, так как при расчете нормативных затрат на выполнение муниципального задания закладываются лишь расходы на заработную плату сотрудников, размер которой у некоторых категорий не превышает прожиточного минимума. Как следствие, отсутствие средств на достойную заработную плату тренерам-преподавателям, которые должны быть заинтересованы в воспитании успешных спортсменов. Для того, чтобы воспитанники школы добивались результатов в своих занятиях, необходимо систематическое участие в различных соревнованиях и сборах, а на это тоже требуются немалые средства и они так же не выделяются из бюджета. В силу того, что основные фонды учреждения изношены практически полностью, они требуют постоянного ремонта, поэтому средства, которые учреждение зарабатывает на оказании дополнительных платных услуг в основном направляются на поддержание материально-технической базы в работоспособном состоянии и в небольшой степени на материальное стимулирование и поддержку сотрудников. Таким образом, у учреждения есть реальная угроза потерять квалифицированные кадры (пожилые тренера уходят на пенсию, а молодежь за небольшую заработную плату работать не желает, или работает без энтузиазма). Отсутствие квалифицированных тренеров может привести, в свою очередь, к снижению престижа и привлекательности спортивной школы на уровне города, а следовательно, оттоку учащихся, так как способные дети и, чаще, их родители заинтересованы в успешных занятиях и высоких результатах, поэтому выбирают индивидуальные занятия в коммерческих спортивных секциях, а то и вовсе уезжают из города, чтобы иметь возможность заниматься спортом на более высоком уровне в других городах России.

С другой стороны, у учреждения имеется большой потенциал в оказании платных услуг. Но перечень этих услуг и тарифы на них, согласно действующей нормативной базе, утверждаются Орским городским Советом депутатов. Процедура согласования и утверждения тарифов слишком затянута (длится несколько месяцев), и поэтому, пока просчитанные и обоснованные тарифы вводятся в действие, они теряют свою актуальность в силу ежегодного повышения тарифов на коммунальные услуги (а в стоимости эксплуатации бассейна, стоимость потребляемых энергоресурсов составляет львиную долю).

Выходом из сложившейся ситуации может стать:

1. Предоставление учреждению на законодательном уровне большей самостоятельности в возможности расширения перечня дополнительных платных услуг и установления конкурентоспособных тарифов на них;

2. Привлечение благотворительной и спонсорской помощи  от организаций и предпринимателей города на развитие детского спорта.

12. План по энергосбережению и повышению энергетической эффективности учреждения

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2017г.

	Расход тепловой энергии
	Гкал
	1 369,67
	1328,58
	1288,72
	1250,06

	Удельный расход тепловой энергии на 1 кв. метр общей площади
	Гкал/м2
	0,3
	0,29
	0,28
	0,27

	Расход электрической энергии
	кВт.ч.
	229 024
	222153,28
	215488,68
	209024,02

	Удельный расход электрической энергии на 1 кв. метр общей площади
	кВт.ч./ м2
	50,172
	48,67
	47,21
	45,79

	Расход воды на снабжение учреждения
	куб.м.
	14 296
	13867,12
	13451,11
	13047,58

	Удельный расход воды на снабжение учреждения на квадратный метр общей площади зданий, строений, сооружений
	куб.м./ м2.
	3,1318
	3,04

	2,95

	2,86


13. Перечень мероприятий по повышению эффективности                  деятельности на 2015– 2017 годы
В целях повышения эффективности использования находящегося в оперативном управлении спортивного сооружения и окружающего его земельного участка, в 2015г. администрация МОАУДОД ДЮСШ «Авангард» г. Орска планирует строительство открытых баскетбольных площадок, теннисных кортов, тренировочной дорожки для бега, катания на роликовых коньках и скейтбордах, установить системы видеонаблюдения. В зимний период планируется заливать каток, как для проведения учебно-тренировочных занятий (конькобежного спорта), так и для оказания платных услуг населению. Кроме того, после ремонта  пристроя, в котором будут находиться раздевалки с душевыми и туалетами, по мере приобретения инвентаря, планируется организовать прокат коньков и лыж. В перспективе рассматривается возможность открытия стрелкового тира (помещение в подвале пристроя имеется).

Данные мероприятия потребуют дополнительных финансовых вложений, а так же увеличения численности работников (уборка и ремонт площадок, выдача инвентаря, контролеры на входах, дежурные раздевалок, уборщики помещений, санузлов)

	Наименование                    мероприятия
	Сроки проведения
	Затраты, необходимые на проведение мероприятий, тыс. руб.

	Оптимизация кол-ва персонала;
	В течении года
	0

	Совершенствование орг-ции труда;
	В течении года
	

	Повышение квалификации персонала
	В течении года
	27,00

	Замена устаревшего оборудования,
	В течении года
	120,00

	Замена водопроводных кранов и смесителей
	В течении года
	10,00

	Приобретение новых тренажеров
	В течении года
	-

	Установка системы видеонаблюдения
	В течении года
	200,00

	Подготовка ежеквартального отчета по результатам мониторинга потребления энергетических ресурсов
	поквартально
	0

	Организация системы контроля за рациональным использованием энергетических ресурсов и воды 
	ежедневно
	0

	Итого:
	
	357,00


Директор учреждения         __________________ 
_Николаева Л.О.
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(Ф.И.О. руководителя)
Главный бухгалтер учреждения           _____________ 
_Скворцова В.В.

(подпись)
(Ф.И.О. гл. бухгалтера)
