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ПЛАН

финансово-хозяйственной деятельности
на 2015 - 2017 годы
муниципального автономного учреждения
МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда»
(наименование учреждения) 
Комитет по физической культуре, спорту и туризму  администрации г. Орска
(наименование главного распорядителя бюджетных средств)
составлен « 13»  мая  2015 г.
	Адрес (место нахождения) учреждения
	462430, Оренбургская обл., г. Орск, ул. Комарова, д. 13

	Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)
	5614027451

	Значение кода причины постановки на учет (КПП) учреждения
	561401001

	Наименование единиц измерения показателей, включаемых в план и их коды по Общероссийскому классификатору единиц измерения (ОКЕИ) и (или) Общероссийскому классификатору валют (ОКВ)
	Код по ОКЕИ тыс.руб. – 384
 


2. Цели деятельности учреждения

Информация о видах и целях деятельности содержится в Уставе Учреждении, принятом Постановлением администрации города Орска от 11.05.2010 г. № 3543-п с изменениями, принятыми Постановлением администрации города Орска от 10.08.2011 г. № 5472-п и лицензии на право осуществления деятельности по дополнительному образованию № 1406 от 23.12.2013 г.
МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда» осуществляет образовательную деятельность в сфере физической культуры, спорта.

Предметом деятельности Учреждения является:

1. Воспитание, обучение и физическое развитие учащихся от 6 до 18 лет (для учащейся молодежи – до 21 года).

2. Реализация программ дополнительного образования, ориентированных на развитие массового спорта и спорта высших достижений.

3. Услуги по организации спортивно-массовых мероприятий (соревнований, учебно-тренировочных сборов).

4. Оказание дополнительных платных образовательных и физкультурно-оздоровительных услуг.

Основная цель деятельности Учреждения – реализация программ дополнительного образования и предоставление услуг в области физической культуры, спорта и туризма.
3. Общее описание ситуации

3.1. Виды деятельности учреждения.

Для достижения поставленных целей Учреждение осуществляет следующие виды деятельности:

- физкультурно-оздоровительные услуги;

- организация и проведение спортивно-массовых мероприятий;

- воспитание, обучение и развитие физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижений уровня спортивных успехов сообразно способностям;

- вовлечение максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, выявление их склонности и пригодности для дальнейших занятий спортом, воспитание у учащихся устойчивого интереса к ним;

- формирование у детей потребности в здоровом образе жизни, осуществление гармоничного развития личности, воспитание ответственности и профессионального самоопределения в соответствии с индивидуальными способностями каждого обучающегося;

- развитие спорта высших достижений на этапах спортивного совершенствования;

- обеспечение повышения уровня общей и специальной физической подготовленности с требованиями программ по видам спорта.

Для реализации своих основных задач Учреждение имеет право оказывать дополнительные образовательные услуги, в том числе платные, для всех желающих детей и подростков от 6 до 18 лет (в спортивно-оздоровительных группах), а также населению, инвалидам (по медицинским показателям), предприятиям, учреждениям и организациям города.

Обучение происходит по дополнительным образовательным программам: плавание, дзюдо, футбол (мини-футбол), баскетбол.

3.2. Лицензия, аттестация и государственная аккредитация.

МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда» имеет лицензию № 1406 от 23.12.2013 г. на право осуществления образовательной деятельности по следующим физкультурно-спортивным направлениям:

 - баскетбол (группы начальной подготовки, учебно-тренировочные группы, группы спортивного совершенствования, группы высшего спортивного мастерства);

- плавание (группы начальной подготовки, учебно-тренировочные группы, группы спортивного совершенствования, группы высшего спортивного мастерства);

- дзюдо, самбо (группы начальной подготовки, учебно-тренировочные группы, группы спортивного совершенствования, группы высшего спортивного мастерства);

- футбол (группы начальной подготовки, учебно-тренировочные группы, группы спортивного совершенствования, группы высшего спортивного мастерства).

Данные образовательные программы указаны в приложении к лицензии. 

Учреждение проходит аттестацию и государственную аккредитацию. Целью и содержанием аттестации является установление соответствия уровня и качества обучения и воспитания требованиям государственного образовательного стандарта дополнительного образования.

4. Перечень услуг (работ), относящихся в соответствии с Уставом к основным видам деятельности учреждения, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется за плату
Для реализации своих основных задач Учреждение имеет право оказывать дополнительные платные образовательные услуги для детей и подростков от 6 до 18 лет, а также населению, предприятиям, учреждениям и организациям города.
МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда» оказывает следующие виды платных услуг:

	№ п/п
	Наименование услуги
	Цена (Решение Горсовета от 04.10.11 г. 

№ 15-215), руб.

	
	
	детский абонемент
	разовый детский билет
	взрослый абонемент
	разовый взрослый билет

	1
	Бассейн
	300
	35
	540
	60

	2
	Тренажерный зал – занятие 45 мин.
	170
	25
	450
	50

	3
	Тренажерный зал – занятие 90 мин.
	240
	30
	600
	70

	4
	Аэробика
	-
	-
	540
	60

	5
	Группа здоровья
	-
	-
	570
	-

	6
	Посещение бассейна организациями
	1750

	7
	Посещение спортивного зала организациями
	1050

	8
	Использование футбольного поля
	1000

	9
	Беговые дорожки 
	420

	10
	Сектор толкания ядра
	165

	11
	Сектор для прыжков в длину
	165

	12
	Стадион в целом
	2600

	13
	Организация и проведение спортивно-массового мероприятия
	765


Единицами измерения данных услуг могут быть:

- часы (1 занятие – это 1 академический час 45 мин. или 2 академических часа 90 мин. либо астрономический час 60 мин.) – для физических лиц и организаций;

- количество человек – для организаций.
5. Сведения о недвижимом муниципальном имуществе
	Показатель
	Ед. изм.
	На дату составления плана (2015 г.) 
	На конец каждого года планового пери-ода (2016 г.)
	На конец каждого года планового пери-ода (2017 г.)

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Общая балансовая стоимость недвижимого имущества,
в том числе:
	тыс. руб.
	94 465,0
	94 465,0
	94 465,0

	1.1. Балансовая стоимость закрепленного на праве оперативного управления за учреждением недвижимого имущества его собственником
	тыс. руб.
	94 465,0
	94 465,0
	94 465,0

	1
	2
	3
	4
	5

	1.2. Балансовая стоимость недвижимого имущества, приобретенного муниципальным учреждением за счет выделенных собственников имущества учреждения средств
	тыс. руб.
	-
	-
	-

	1.3. Балансовая стоимость недвижимого имущества, приобретенного учреждением за счет доходов, полученных от иной приносящей доход деятельности
	тыс. руб.
	-
	-
	-

	2. Количество объектов недвижимого имущества, закрепленных за учреждением (зданий, строений, помещений), ед.
	ед.
	6
	6
	6

	3. Общая площадь объектов недвижимого имущества, закрепленная за учреждением, в том числе:
	м2
	Площадь зданий составляет 

3 479,4 м2, площадь стадиона 15 294,2 м2,

 длина сооруже- ний 501,95 пм
	Площадь зданий составляет 

3 479,4 м2, площадь стадиона 15 294,2 м2,

 длина сооруже- ний 501,95 пм 
	Площадь зданий составляет 

3 479,4 м2, площадь стадиона 15 294,2 м2,

 длина сооруже- ний 501,95 пм 

	3.1. Площадь недвижимого имущества, переданного в аренду
	м2
	11,2 м2
	11,2 м2
	11,2 м2


6. Сведения о движимом муниципальном имуществе

	Показатель
	Ед. изм.
	На дату составления плана (2015 г.) 
	На конец каждого года планового пери-ода (2016 г.)
	На конец каждого года планового пери-ода (2017 г.)

	1. Общая балансовая 
стоимость движимого имущества учреждения, в том числе:
	тыс. руб.
	13 227,1
	13 227,1
	13 227,1

	1.1. Балансовая стоимость особо ценного имущества
	тыс. руб.
	10 079,9
	10 079,9
	10 079,9


7. Показатели финансового состояния учреждения (на 01.01.2015 г.)
	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	1. Нефинансовые активы, всего
	107 692,1

	из них:
	

	1.1. Недвижимое имущество, всего:
	94 465,0

	в том числе:
	

	1.1.1. Остаточная стоимость
	68 895,5

	1.2. Особо ценное движимое имущество, всего
	10 079,9

	в том числе:
	

	1.2.1. Остаточная стоимость
	7 556,6

	2. Финансовые активы, всего
	130,1

	из них:
	

	2.1. Дебиторская задолженность по доходам
	100,6

	2.2. Дебиторская задолженность по расходам
	28,8

	3. Обязательства, всего
	658,5

	из них:
	

	3.1. Просроченная кредиторская задолженность
	28,2


8. Показатели по поступлениям и выплатам учреждения (на 2015 г.)
	Показатель
	Всего
	В том числе 

	
	
	по лицевым счетам, открытым в органах, осуществляю-щих ведение лицевых счетов учреждений
	По счетам, открытым в кредитных организациях

	1
	2
	3
	4

	Остаток средств на начало планируемого периода
	271,29
	-
	271,29

	Поступления, всего
	20 733 632,00
	17 618 132,00
	3 115 500,00

	в том числе:
	
	
	

	- субсидии на выполнение муниципального задания
	17 492 800,00
	17 492 800,00
	-

	- субсидии на иные цели
	125 332,00
	125 332,00
	-

	- бюджетные инвестиции
	-
	-
	-

	- поступления от оказания учреждением услуг (выполнения работ), относящихся в соответствии с Уставом учреждения к его основным видам деятельности, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, а также поступлений от иной приносящей доход деятельности
	3 115 500,00
	-
	3 115 500,00

	1
	2
	3
	4

	Выплаты, всего (примечание: объемы планируемых выплат, источником финансового обеспечения которых являются поступления от оказания учреждениями услуг (выполнения работ), относящихся в соответствии с Уставом учреждения к его основным видам деятельности, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, формируются учреждением в соответствии с порядком определения платы, установленным в соответствии с действующим законодательством)
	20 733 903 ,29
	17 618 132,00
	3 115 771,29

	в том числе:
	
	
	

	- оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда
	15 854 471,29
	14 653 700,00
	1 200 771,29

	- услуги связи
	105 000,00
	20 000,00
	85 000,00

	- транспортные услуги
	60 000,00
	- 
	60 000,00

	- коммунальные услуги
	2 775 000,00
	2 735 000,00
	40 000,00

	- арендная плата за пользование имуществом
	-
	-
	-

	- услуги по содержанию имущества
	180 000,00
	30 000,00
	150 000,00

	- прочие услуги
	834 665,00
	84 665,00
	750 000,00

	- пособия по социальной помощи населению
	-
	-
	-

	- приобретение основных средств
	200 000,00
	-
	200 000,00

	- приобретение нематериальных активов
	-
	-
	-

	- приобретение материальных запасов
	451 000,00
	1000,00
	450 000,00

	- приобретение ценных бумаг в случаях, установленных федеральными законами
	-
	-
	-

	- прочие расходы
	238 767,00
	93767,00
	145 000,00

	- иные выплаты, не запрещенные законодательством Российской Федерации
	35 000,00
	-
	35 000,00

	Остаток средств на конец планируемого периода
	-
	-
	-

	Справочно: объем публичных обязательств, всего
	-
	-
	-


9. Анализ существующего положения и перспектив развития            учреждения
9.1. Общая характеристика существующего положения Учреждения.
Основным видом деятельности МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда» является дополнительное образование детей в сфере физической культуры и спорта.
Для выполнения муниципального задания и реализации запросов потребителей, в учреждении созданы необходимые условия:  научно-методическое руководство, материально-техническая база, методическое обеспечение, кадровое обеспечение и пр.

Показатели качества оказываемых услуг устанавливаются лицензией на право осуществления образовательной деятельности и муниципальным заданием. К ним относятся следующие показатели:

1. Сохранность контингента – не менее 90%.

2. Доля квалифицированного тренерско-преподавательского состава в учреждении дополнительного образования детей в общей численности тренерско-преподавательского состава – не менее 80%.

Структура групп: 40 групп (800 уч.), из них: 19 групп (435 уч.) – группы начальной подготовки, 3 группы (82 чел.) – спортивно-оздоровительные группы,  16 групп (260 уч.) – учебно-тренировочные и 2 группы (23 уч.) – группы спортивного совершенствования.

Штатное расписание состоит из 135,44 ед., в том числе: 42 ед. тренеров-преподавателей (2 ст. – старший тренер-преподаватель, 37 ст. – тренер-преподаватель, 1 ст. – инструктор-методист), 80,5 ст. обслуживающего персонала, 5 ст. руководящих работников, 6,34 ст. - тренеров-преподавателей по платным услугам и 1,6 ст. служащих по платным услугам.
Фактически в МОАУДОД «ДЮСШ «Надежда» работают 73 чел., в том числе 2 старших тренера-преподавателя, 11 тренеров-преподавателей и 1 инструктор-методист.
Учреждение имеет в своем активе 2 здания (здание физкультурно-оздоровительного комплекса и административно-бытовой корпус), а также стадион. Это имущество принадлежит Учреждению на праве оперативного управления (собственником является муниципальное образование город Орск).

Одноэтажное здание спортивного комплекса имеет общую площадь 2 917,7 кв.м. Здание имеет все виды благоустройства, водопровод, центральное отопление, канализацию. Имеются также свои раздевальные помещения для посетителей комплекса, душевые, лаборатория, медицинские кабинеты.

В здании спортивного комплекса располагаются: 

- бассейн площадью 351,90 кв.м., в котором проводятся занятия учебных групп по плаванию, а также занятия по оздоровлению населения в рамках платных услуг;

- спортивный зал площадью 773,50 кв.м., в котором проходят занятия учебных групп по баскетболу и футболу, а также занятия по аэробике и гимнастике;

- тренажерный зал оснащен различными типами и видами тренажеров (Ketler, Torneo и др.).
Административно-бытовой корпус – 2-этажный, общая площадь 561,7 кв.м. Также имеет водопровод, центральное отопление, канализацию. В этом здании располагаются кабинеты директора, зам. директора, секретаря и бухгалтерии. АБК служит пропускным пунктом на стадион.

Стадион с трибунами – общая площадь 15 294,2 кв.м. Имеет искусственное покрытие. Стадион состоит из:

- футбольное поле площадью 7 072 кв.м.,

- беговые дорожки площадью 5 520 кв.м.,

- сектор толкания ядра площадью 1 299 кв.м.,

- сектор с ямой для прыжков в длину площадью 1 299 кв.м.,

- трибуны на 276 посадочных мест.

На стадионе проводятся как занятия в рамках учебной программы по футболу, так и различные спортивно-массовые мероприятия, организуемые Учреждением и городом. Также на стадионе занимаются работники различных профсоюзных организаций и предприятий.

Все здания снабжены пожарной и тревожной сигнализацией.

Преимуществом ФОК «Надежда» и стадиона «Северный» перед другими, в частности, коммерческими спортивными комплексами и клубами, как уже отмечалось выше, является низкий уровень цен на услуги по посещению школы.

Участие спортсменов ДЮСШ «Надежда» на Российских, международ-ных и других соревнованиях  в 2014 г. отражены в нижеприведенной таблице:
	2014 год
	Кол-во соревнований
	Учащиеся приняли участие 
	Победители и призеры

	Участие в Российских соревнованиях
	16
	122
	11

	Участие в международных соревнованиях
	1
	1
	1

	Итого:
	17
	123
	12


Также учащиеся нашей спортивной школы постоянно в течение года принимают участие в различных областных и зональных соревнованиях и занимают призовые места.
На базе ДЮСШ и на стадионе «Северный» в 2014 г. были организованы и проведены спортивно-массовые мероприятия  тематической направленности:

	 Соревнования по плаванию среди отделов и подразделений УМВД России по г. Орску, по    священные памяти прапорщика С. Запевалова

	Открытое  первенство города  по плаванию, посвященное Дню народного единства .

	Традиционное открытое первенство ДЮСШ «Надежда» по дзюдо, посвящённое 25-ой годовщине выводу Советских войск из республики Афганистан.

	Городской турнир  по баскетболу, посвященный Дню Защитника Отечества  (юн. 2002 г.р. и моложе).

	Традиционный конкурс «Силачи Надежды», посвященный Дню Защитника Отечества   среди оздоравливающего  мужского населения города (муж.; юниоры 1996 и старше).

	Первенство ДЮСШ по плаванию, посвященное  Дню Защитника Отечества (юн. и дев. 2001-02;03-04;05 и моложе) 

	Первенство области по баскетболу, посвященное Дню Защитника Отечества  (юн. 1999 г.р. и моложе).

	Традиционный   командный турнир по дзюдо  памяти  В. П. Поляничко (юн.2001-2003г.р.)

	Открытый городской турнир по дзюдо «Салют Победа» (юн. 99-2001г.р.)

	Первенство ДЮСШ по плаванию , посвященное Дню Победы (абс. 98;99-00;02-03;04-05 г.р.)


Это является своеобразной рекламой для нашего Учреждения.

В ДЮСШ «Надежда» работают одни из лучших тренеров г. Орска: Симакова И.П. – мастер спорта по плаванию, ЗТР по подводному спорту, тренер высшей категории, награждена знаком «Отличник физической культуры и спорта РФ»; Алемасцев О.И. – тренер первой категории по футболу, награжден знаком «Отличник физической культуры и спорта РФ».

Учреждение также оказывает платные услуги: абонемент и разовое посещение бассейна, спортивного и тренажерного залов, занятия по аэробике и гимнастике (группа здоровья), занятия на стадионе, а также услуги по организации и проведению спортивно-массовых мероприятий.

В настоящее время потребителями данных услуг по дополнительному образованию, в том числе и платных, являются такие категории как: дети и подростки от 6 до 18 лет (21 г.), взрослое население, профсоюзы работников различных отраслей деятельности, организации для своих сотрудников.

Тарифы на оказываемые Учреждением услуги в обязательном порядке регулируются и утверждаются Орским городским советом депутатов. Цены поддерживаются на уровне, доступном для различных социальных слоев населения и, конечно же, этот уровень значительно ниже уровня цен на такие же услуги коммерческих спортивных учреждений (фитнес-клубы, частные спортивные комплексы).

9.2. Перспективы развития учреждения.
Основная цель нашей деятельности - это не получение прибыли, а выполнение социальных задач, стоящих перед учреждением. Перспективы развития могут заключаться в следующем:
- в поиске иных, дополнительных источников финансирования, например, спонсорских средств;
- в использовании программы повышения энергоэффективности и энергосбережения;
- в выборе поставщиков и сотрудничестве с индивидуальными предпринимателями, поставляющими качественные материалы в ассортименте по оптовым ценам, с предоставлением льгот и скидок для муниципальных учреждений;
- в рациональной организации труда, введении гибких графиков работы персонала, в привлечении  квалифицированных кадров, работающих по договору подряда;

- в обучении персонала, повышении квалификации кадров (технических  и педагогических);

- в изучении спроса населения города на дополнительные услуги по занятиям спортом и внедрении этих новых услуг;

- в доступе к  информации (СМИ, разработка Интернет-сайта).
Динамика изменения основных параметров деятельности учреждения представлена в виде следующей таблицы:
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	
	В ед. изм.
	В ед. изм.
	Темп роста, % к 2014г.
	В ед. изм.
	Темп роста, % к 2015г.

	В ед. изм.
	Темп роста, % к 2016г.


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Численность потребителей услуг (ед.), в том числе:
	2 533
	2 577
	102%
	2597
	101%
	2617
	101%

	- физических лиц (бесплатно, в рамках муниципального задания)

- физических лиц (платные услуги)
	800

1 716
	800

1760

	100%

103%
	800
1780
	100%

101%
	800
1800
	100%

101%

	- юридических лиц
	17
	17
	100%
	17
	100%
	17
	100%

	2. Доходы учрежде-ния в расчете на одного потребителя услуг,  руб.
	20 301,88
	22022,63
	108%
	21866,00
	99%
	21866,00
	100%

	3. Доходы учрежде-ния от внебюджетных источников в расчете на одного потреби-теля услуг, руб.
	1 696,02
	1 753,24
	103%
	1 769,61
	101%
	1 777,66
	100%

	4. Общая сумма доходов учреждения в расчете на одного потребителя услуг, руб.
	7 572,32
	8045,63
	106%
	7 960,26
	99%
	7 918,53
	99%

	5. Численность работ-ников – всего, чел.
	73
	73
	100%
	73
	100%
	73
	100%

	в том числе по категориям работников:
	
	
	
	
	
	
	

	- административ-но-управленчес-кий персонал
	5
	5
	100%
	5
	100%
	5
	100%

	- педагогические работники
	14
	17
	121%
	17
	100%
	17
	100%

	- обслуживающий персонал
	54
	51
	94%
	51
	100%
	51
	100%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	6. Средняя зарплата одного работника, руб.
	13211,21
	13 900,68
	105%
	13 900,68
	100%
	13 900,68
	100%

	в том числе по категориям работников:
	
	
	
	
	
	
	

	- административ-но-управленчес-кий персонал
	31 020,83
	30 630,00
	99%
	30 630,00
	100%
	30 630,00
	100%

	- педагогические работники
	23420,24
	20 489,22
	87%
	20 489,22
	100%
	20 489,22
	100%

	- обслуживающий персонал
	8 915,39
	10 064,38
	113%
	10 064,38
	100%
	10 064,38
	100%

	7. Фонд оплаты труда (далее -  ФОТ), тыс. руб.
	11 573,02
	12 177,0
	105%
	12 177,0
	100%
	12 177,0
	100%

	в том числе по категориям работников:
	
	
	
	
	
	
	

	- административ-но-управленчес-кий персонал
	1 861,25
	1 837,8
	99%
	1453,3
	100%
	1453,3
	100%

	- педагогические работники
	3 934,6
	4 179,8
	106%
	4 179,8
	100%
	4 179,8
	100%

	- обслуживающий персонал
	5 777,17
	6 159,4
	107%
	6 159,4
	100%
	6 159,4
	100%

	8. Начисления на ФОТ, тыс. руб.
	2 465,3*
	3 677,5
	149%
	3 677,5
	100%
	3 677,5
	100%

	в том числе по категориям работников:
	
	
	
	
	
	
	

	- административ-но-управленчес-кий персонал
	396,5
	555,0
	140%
	555,0
	100%
	555,0
	100%

	- педагогические работники
	838,2
	1 262,3
	151%
	1 262,3
	100%
	1 262,3
	100%

	- обслуживающий персонал
	1 230,6
	1 860,2
	151%
	1 860,2
	100%
	1 860,2
	100%

	9. Чистая прибыль учреждения, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10. Отношение ФОТ работников учреж-дения к доходам учреждения
	0,60
	0,59
	98%
	0,59
	100%
	0,59
	100%

	11. Отношение пло-щади зданий учреж-дения к количеству потребителей услуг, м2/ед.
	1,37
	1,35
	100%
	1,34
	100%
	1,33
	100%

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	12. Показатели, характеризующие качество оказания услуг учреждением:

12.1. Сохранность контингента

12.2. Доля квалифи-цированного тренерско-преподава-тельского состава в учреждении в общей численности тренерско-преподава-тельского состава
	100%

84,6%
	100%

84,6%
	-

-
	100%

84,6%
	-

-
	100%

84,6%
	-

-


* Начисления на ФОТ страховых взносов во внебюджетные фонды  по МОАУДОД ДЮСШ «Надежда»  9 месяцев  2014 г.  уплачивались по пониженному тарифу (20,2%) в сумме 1916,3 тыс. руб., в 4 квартале 2014 г. уплачивались в полном объеме (30,2%) в сумме 549,0 тыс.руб.  Все года планового периода (2015, 2016, 2017гг.)  начисления на ФОТ запланированы в размере 30,2% по основному тарифу.
10. План доходов
Планируемые объемы доходов на 2015 - 2017 годы и фактический объем доходов за базовый период (2014 г.).

	Наименование услуги по видам
	Объем реализации в натуральном выражении
	Цена (тариф, норматив), руб. за ед.
	Объем реализации, тыс. руб.

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2014
	2015
	2016
	2017
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Согласно нормативам финансовых затрат «Комитета по физической культуре, спорту и туризму»

	1. Основная деятельность 
	 -
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	15 883,8
	17 492,8
	17 492,8
	17 492,8

	1.1.  Услуги по доп. образованию детей в области физической культуры и спорта
	800
	800
	800
	800
	19 854,75
	21866,00
	21866,00
	21866,00
	15 883,8
	17 492,8
	17 492,8
	17 492,8

	2. Внебюджетные услуги
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2 791,3
	3 115,5
	3 180,00
	3 230,00

	2.1. Платные физкультурно-оздоровительные услуги для физических и юридических лиц
	61362
	68567
	70 000
	71 111
	45
	45
	45
	45
	2 761,3
	3 085,5
	3 150,0
	3 200,0

	2.2 Аренда части здания, кв.м.
	11,2
	11,2
	11,2
	11,2
	2 464,00
	2 464,00
	2 464,00
	2 464,00
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0

	3. Другие источ-ники (целевые средства)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. Другие источ-ники (спонсор-ские средства)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	147,9
	-
	-
	-

	5. Другие источ-ники (субсидии на иные цели)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	357,7
	125,3
	-
	-

	Всего
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19 180,7
	20 733,6
	20 672,8
	20 722,8


11. Оценка риска

Для любого предприятия, в том числе и автономного учреждения, существует общий набор рисков, сопутствующих его деятельности.
1. Имущественные риски - это риски, связанные с вероятностью потерь имущества по причине кражи, диверсии, халатности, природных катаклизмов, перенапряжения технической и технологической систем и т. п.
2. Торговые риски представляют собой риски, связанные с убытком по причине задержки платежей или отказа от платежа организаций-клиентов Учреждения и т. п.
3. Хозяйственный или предпринимательский риск – риск, возникающий при любых видах деятельности, связан с производством продукции, товаров, услуг, их реализацией, коммерцией, финансовыми операциями.
Риск состоит в том, что при оказании платных услуг может быть невостребованность этих услуг, либо могут возникнуть требования о возврате оплаты за уже оказанные услуги (применительно к нашей спортивной школе это бывает, если учащийся был на больничном или уезжал из города, и в конце месяца требует вовзрат суммы за пропущенные занятия).  Это ведет к убытку, ведь был потрачен материал, рабочее время исполнителя и т.п.
4. Социальные риски – это риски, связанные с неблагоприятной социальной обстановкой в стране, например, уменьшение спроса на оказываемые услуги, вызванное различными причинами (ухудшение финансового положения потребителей услуг, появление конкурирующих организаций), уменьшение посещаемости в периоды эпидемий, уменьшение рождаемости и др.

5. Кадровые риски – сюда можно отнести большая текучесть кадров в бюджетных учреждениях по причине низкого уровня заработной платы.
Если рассматривать именно автономное учреждение, то его деятельность предполагает наличие следующих специфических рисков:
1. Ответственность автономного учреждения по своим обязательствам имуществом (кроме имущества в оперативном управлении) и денежными средствами.

2. Вероятность снижения объема муниципального задания, и, как следствие величины бюджетного финансирования.

3. Банкротство кредитного учреждения, в котором автономное учреждение имеет расчетный счет.

4. Несвоевременное финансирование выполнения задания учредителя и (или) поступления доходов от оказания платных услуг может привести к невыполнению автономным учреждением своих обязательств перед персоналом и внешними контрагентами,  а также к потере платежеспособности учреждения и снижению объемов и (или) качества оказываемых услуг.

Меры по нейтрализации рисков и снижения их отрицательных последствий.
1.  Рассрочка платежа за оказанные услуги.
2.  Скидки на услуги детям, пенсионерам и другим незащищенным слоям населения.
3.  Рекламные мероприятия (объявления в газетных изданиях, на Интернет-сайтах г. Орска, бегущая строка на городских телеканалах, информация об учреждении в справочных системах города).
4.  Страхование имущества.
5.  Оптимальное обеспечение Учреждения штатными единицами (совмещение профессий, стимулирующие надбавки за стаж, премии по итогам периодов и т.д.).
12. План по энергосбережению и повышению энергетической эффективности учреждения
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2014 г. (факт)
	2015 г. (план)
	2016 г. (план)
	2017 г. (план)

	Расход тепловой энергии
(на цели отопления)
	Гкал
	856,722
	831,02
	806,09
	781,91

	Удельный расход тепловой на (цели отопления) энергии на 1 кв. метр общей площади
	Гкал/м2
	0,25
	0,24
	0,23
	0,22

	Расход электрической энергии
	кВт.ч.
	130 232
	126 325
	122 535
	118 858

	Удельный расход электрической энергии на 1 кв. метр общей площади
	кВт.ч./ м2
	6,94
	6,73
	6,53
	6,33

	Расход воды на снабжение учреждения
	куб.м.
	13 681,5
	13 445,7
	13 042,33
	12 651,06

	Удельный расход воды на снабжение учреждения на 1 сотрудника учреждения
	куб.м./чел.
	187,42
	184,19
	178,66
	173,30


13. Перечень мероприятий по повышению эффективности                  деятельности на 2015 – 2017 годы
	№ п\п
	Наименование                    мероприятия
	Сроки проведения
	Затраты, необходимые на проведение мероприятий 

на 2015 г.,

тыс. руб.
	Затраты, необходимые на проведение мероприятий на 2016 г.,

тыс. руб.
	Затраты, необходимые на проведение мероприятий

 на 2017 г., 

тыс. руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Приобретение энерго-сберегающих ламп
	2015-2017 г.г.
	12,0
	12,0
	14,0

	2
	 Подготовка ежеквар-тального отчета по результатам мониторинга потребления энергети- ческих ресурсов
	поквартально
	-
	-
	-

	3
	3. Организация системы контроля за рациональным использованием энерге-тических ресурсов и воды
	ежедневно
	-
	-
	-

	4
	Повышение квалификации педагогических и технических работников 
	2015-2017 гг.
	39,0
	39,0
	39,0

	5
	Планировка территории и выезда на стоянку автотранспорта ФОКа (ограждение, асфальт, замена паребриков)
	2015-2017 гг.
	50,0
	30,0
	30,0

	6
	Благоустройство прилегающей территории (планировка, отсыпка, установка шлагбаумов, ремонт и восстановление ограждения)
	2015-2017 гг.
	50,0
	50,0
	30,0

	7
	Озеленение прилегающей территории (высадка кустарника, саженцев деревьев, цветов, газонной травы)
	2015-2017 гг.
	30,0
	30,0
	30,0

	8
	Замена существующего (устаревшего) водопровода на пластиковый, замена сантехнического оборудования в блоке № 1 ФОКа
	2015 г.
	160,0
	
	

	9
	 Модернизация, переврезка основного узла в ФОКе
	2015 г.
	540,0
	-
	-

	10
	Замена, ревизия запорной арматуры на системах водоснабжения и отопления ФОКа и АБК
	2015-2017 гг.
	30,0
	15,0
	15,0

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	11
	Ремонт и ревизия запорной арматуры и насосов с эл.двигателями в системах отопления и водоочистки бассейна
	2015-2017 гг.
	20,0
	20,0
	25,0

	12
	Профилактический ремонт чаши бассейна
	2015-2017 гг.
	30,0
	30,0
	30,0

	13
	 Ремонт желобов плавательного бассейна
	2015-2016 гг
	80,0
	20,0
	-

	14
	Замена системы канализации в блоке плавательного бассейна
	2015 г.
	120,0
	-
	-

	15
	Установка зрительских трибун в плавательном бассейне
	2016 г.
	-
	100,0
	-

	16
	 Замена, модернизация освещения бассейна
	2015 г.
	30,0
	-
	-

	17
	Проведение дополнительного усиления тепловой изоляции аварийных выходов, стен, оконных проемов ФОКа
	2015-2017 гг.
	15,0
	15,0
	15,0

	18
	Ремонт кровли блоков № 1, 3 ФОКа
	2015-2017 гг.
	30,0
	20,0
	30,0

	19
	Монтаж водопровода для полива беговых дорожек по периметру стадиона
	2015-2017 гг.
	50,0
	20,0
	20,0

	20
	Профилактический и текущий ремонт помещений, игровых площадок, бассейна
	2015-2017 гг.
	50,0
	50,0
	50,0

	21
	 Расширение видов платных услуг (таких как, например, массаж, аквааэробика и др.)
	2015-2017 гг.
	-
	-
	-

	
	Итого:
	
	1 336,0
	451,0
	328,0


Примечание: в случае недостатка средств внутреннего резерва учреждения будут привлечены сторонние финансовые средства, например, спонсорская помощь.
Руководитель учреждения          __________________ 
   В. Н. Вдовченко
Главный бухгалтер учреждения      _____________             Н.В. Поляруш
Исполнитель документа               __________________ 
    Н.В. Поляруш
