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ПЛАН

финансово-хозяйственной деятельности

на 2015  и плановый период 2016-2017 г.г.

Муниципальное дошкольное образовательное автономное учреждение

 «Муниципальное дошкольное образовательное автономное учреждение

«Детский сад № 221 «Сказка» комбинированного вида г.Орска»_
(наименование учреждения) 

_МУ «Управление образования администрации г. Орска»___

(наименование главного распорядителя бюджетных средств)

составлен «__» _________ 2015 г.
	Адрес (место нахождения) учреждения
	462435 г.Орск,  ул.Крайняя  д.42

	Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН)
	561 600 91 20

	Значение кода причины постановки на учет (КПП) учреждения
	561 061 001

	Наименование единиц измерения показателей, включаемых в план и их коды по Общероссийскому классификатору единиц измерения (ОКЕИ) и (или) Общероссийскому классификатору валют (ОКВ)
	


2. Цели деятельности учреждения

Основная цель деятельности Учреждения: образовательная деятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за детьми.

3. Общее описание ситуации

3.1. Виды деятельности учреждения: 

- воспитание и обучение;

- обеспечение охраны здоровья детей;

-удовлетворение потребностей потребителей в получении дошкольного образования;

- познавательно-речевое, социально- личностное, художественно- эстетическое и физическое развитие дошкольников;

- формирование личности ребенка с учетом особенностей его физического, психического развития, индивидуальных возможностей и способностей, обеспечение готовности к школьному обучению, коррекция имеющихся недостатков в развитии;

-взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития детей;

-оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей.

Территория ОУ благоустроена, озеленена, имеется ограждение. Здание двухэтажное. Материально- техническая база частично соответствует требованиям государственного стандарта и обеспечивает охрану жизни и здоровья детей. Имеется доступ к сети интернет
           3.2.  Лицензия: Серия  56 Л01 № 0000961 регистрационный № 1006-3 от 26.07.2012 г.   
           3.3. Структура управления. Управляющая система состоит из двух блоков:

I блок -   коллегиальное управление:

Общее собрание коллектива – принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные  договора, утверждает Правила  внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса,  мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.

Педагогический совет  - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности ДОУ, принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта.

Наблюдательный совет – утверждает Устав ДОУ,  изменения в Устав Детского сада предложения руководителя ДОУ по  совершению сделок по распоряжению имуществом, которым в соответствии с Федеральным законом «Об автономных учреждениях» Детский сад не вправе распоряжаться самостоятельно, о совершении крупных сделок; о выборе кредитных организаций, в которых автономное учреждение может открыть банковские счета; проект плана финансово-хозяйственной деятельности Детского сада; проекты отчетов о деятельности Детского сада и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчетность Детского сада; вопросы проведения аудита годовой бухгалтерской отчетности Детского сада и утверждения аудиторской организации.
С целью учета мнения обучающихся и их родителей (законных представителей) проводится общее родительское собрание, действует родительский комитет.
II блок   -    административное   управление, имеющее многоуровневую структуру:

I уровень - заведующий детским садом 

Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в ДОУ, утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие).

Объект управления заведующего - весь коллектив дошкольной образовательной организации.

II  уровень – старший  воспитатель, заведующий хозяйством.

Курируют вопросы методического и материально-технического обеспечения учебно-воспитательного, инновационную деятельность.

Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям

III уровень - воспитатели, специалисты.

Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников.

Объект управления третьего уровня  – дети и их родители. 

IV уровень – обслуживающий персонал.
          4. Перечень услуг (работ), относящихся в соответствии с Уставом к основным видам деятельности учреждения, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется за плату
Дополнительные платные услуги на базе МДОАУ № 221 не проводились
5. Сведения о недвижимом муниципальном имуществе
	Показатель
	Ед. изм.
	На дату составления плана
	На конец каждого года планового периода

	
	
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	1.Общая балансовая стоимость недвижимого имущества, в том числе:
Здание
	тыс. руб.
	21386 
	21386 
	21386

	1.1.Балансовая стоимость закрепленного на праве оперативного управления за учреждением недвижимого имущества его собственником
Здание
	тыс. руб.
	21386
	21386
	21386

	1.2. Балансовая стоимость недвижимого имущества, приобретенного муниципальным учреждением за счет выделенных собственников имущества учреждения средств
	тыс. руб.
	0               
	0
	0

	1.3. Балансовая стоимость недвижимого имущества, приобретенного учреждением за счет доходов, полученных от иной приносящей доход деятельности
	тыс. руб.
	0
	0
	0

	2.Количество объектов недвижимого имущества, закрепленных за учреждением (зданий, строений, помещений), ед.
Здание
	ед.
	2
	   2
	2

	3.Общая площадь объектов недвижимого имущества, закрепленная за учреждением, в том числе:
Здание
	м2
	2489,3
	2489,3
	2489,3

	4. Площадь недвижимого имущества, переданного в аренду
	м2
	0
	0
	0


6. Сведения о движимом муниципальном имуществе
	Показатель
	Ед. изм.
	На дату составления плана
	На конец каждого года планового периода

	
	
	2015 г.
	2016
	2017

	1. Общая балансовая стоимость движимого имущества учреждения, в том числе:
	тыс. руб.
	1495,7
	1591,7
	1591,7

	1.1. Балансовая стоимость особо ценного имущества
	тыс. руб.
	233


	    233
	     233


7. Показатели финансового состояния учреждения

	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	1. Нефинансовые активы, всего
	45281

	из них:
	

	1.1. Недвижимое имущество, всего:
	43481

	в том числе:
	

	1.1.1. Остаточная стоимость
	4155,9

	1.2. Особо ценное движимое имущество, всего
	233

	в том числе:
	

	1.2.1. Остаточная стоимость
	4

	2. Финансовые активы, всего
	8,1

	из них:
	

	2.1. Дебиторская задолженность по доходам
	

	2.2. Дебиторская задолженность по расходам
	99,8

	3. Обязательства, всего
	570,9

	из них:
	

	3.1. Просроченная кредиторская задолженность
	2,3


8. Показатели по поступлениям и выплатам учреждения
	Показатель
	Всего
	В том числе по лицевым счетам, открытым в органах, осуществляющих ведение лицевых счетов учреждений

	1
	2
	3

	Остаток средств на начало планируемого периода
	 
	10 230,00

	Поступления, всего
	 
	17 068 969,25

	в том числе:
	 
	 

	- субсидии на выполнение муниципального задания
	 
	16 968 969,25

	- целевые субсидии
	 
	 

	- поступления от оказания учреждением услуг (выполнения работ), относящихся в соответствии с Уставом учреждения к его основным видам деятельности, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, а также поступлений от иной приносящей доход деятельности
	 
	100 000,00

	Выплаты, всего (примечание: объемы планируемых выплат, источником финансового обеспечения которых являются поступления от оказания учреждениями услуг (выполнения работ), относящихся в соответствии с Уставом учреждения к его основным видам деятельности, предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, формируются учреждением в соответствии с порядком определения платы, установленным в соответствии с действующим законодательством)
	 
	17 079 199,25

	в том числе:
	 
	 

	- Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда
	
	10 969 587,07

	- Услуги связи
	
	8 099,52

	- Коммунальные услуги
	
	1 490 297,00

	АПС
	
	9 400,00

	КТС
	 
	32 021,25

	Процент банку
	 
	1 500,71

	Пособие мамам
	 
	1 380,00

	Услуги по содержанию имущества всего:
	
	268 251,88

	Услуги исследований испытаний
	
	14 555,78

	Тех.обслуживание "Стрелец-Мониторинг"
	
	22 500,00

	Услуги ТБО
	
	8 596,10

	Обслуживание узла учета тепловой энергии
	
	12 600,00

	Ремонт бассейна
	
	185 000,00

	Установка утепленных дверей бассейна
	
	25 000,00

	Прочие услуги:
	
	203 320,00

	Медицинский осмотр 
	
	5 900,00

	Медицинский осмотр 
	
	11 500,00

	Медицинский осмотр 
	
	63 920,00

	Консультационно-методический центр
	
	12 000,00

	Проведение пожарного аудита
	
	50 000,00

	Договор с медицинской сестрой
	
	60 000,00

	Пособия по социальной помощи населению
	
	 

	Прочие расходы
	
	 

	Приобретение основных средств
	
	95 990,41

	Приобретение моечных  ванн
	
	25 000,00

	Приобретение стола для хлеба
	
	10 000,00

	Приобретение раковины керамической детской
	
	6 000,00

	Приобретение электро-комфорок для плиты
	
	18 000,00

	Приобретение методического и дидактического пособия
	
	36 990,41

	Приобретение продуктов питания
	
	3975351,41

	Приобретение моющих средств
	
	4 000,00

	Приобретение строительных материалов
	 
	20 000,00

	Приобретение материальных запасов
	 
	 

	Остаток средств на конец планируемого периода
	 
	0,00

	Справочно: объем публичных обязательств, всего
	 
	 


9. Анализ существующего положения и перспектив развития    учреждения
9.1. Общая характеристика существующего положения  дошкольного образовательного автономного учреждения.

Проектная мощность МДОАУ  – 280  . Фактическая численность на 01.01.15г. –  266  воспитанников. 

Структура групп:  всего  11  групп; из них компенсирующие группы –  2.

Штатное расписание –  65,48    единиц: их них:
 - педагогический персонал -  20,6
Уровень образования педагогических кадров: 

 -  с высшим образованием –   17   человек;

 -  со средне-специальным образованием –  8   человек. 

Уровень квалификации педагогических кадров:

 -  с высшей категорией –  3   человек;

             -  с 1 категорией –  5    человек;

-  со 2 категорией –  5   человек.
-  без категории  -  11    человека
Уровень выполнения программы  за  2014 год составил: 77 %
По образовательным областям:

- Cоциально-коммуникативное  развитие 77 %

- Познавательное  развитие 76 %

 - Речевое развитие 75 %

 - Художественно-эстетическое  развитие 77 %

 - Физическое развитие 79 %

        Для укрепления и совершенствования материально – технической базы ДОУ

использует в работе элементы нового хозяйственного механизма: привлекаются внебюджетные средства, спонсорская помощь. Так, благодаря этим средствам,  был проведен косметический ремонт, замена сантехники, приобретена посуда, бытовая химия, мягкий инвентарь, учебные зоны оснащены наглядными, дидактическими материалами согласно ФГОС ДО.

 
В МДОАУ  создана предметно-развивающая среда, обеспечивающая психологический комфорт детей: размещение мебели и оснащение уголков способствуют соблюдению баланса коллективной и индивидуальной деятельности, соответствует потребностям и интересам детей.        

-     Для детей младшего дошкольного возраста (2-3  года) созданы полноценные условия.  Сенсорный уголок: вкладыши, шнуровки,: мозаика, матрешки,  пирамидки, вкладыши- конструкторы, книги для рассматривания, разрезные картинки. Для сюжетно – ролевых игр есть куклы разных размеров, одежда, мебель, посуда, мягкие игрушки, строительный материал различных размеров и форм, машины. Театрально-художественный уголок:  различные виды театра (кукольный, пальчиковый, театр «варежка») атрибуты для  ряженья, детские музыкальные инструменты, детские книги. Для  организации двигательной активности – спортивный комплекс, мячи, тренажёры и пр. Часть дидактического материала изготовлена воспитателями совместно с родителями. Игрушки и материалы расположены по зонам активности детей, доступны для пользования.

-       В ДОУ создана полноценная предметно – развивающая среда для детей 3 – 7 лет. Так, в групповых комнатах имеются средства для всестороннего развития детей: игры, игрушки, игровые наборы, дидактические игры, оборудование для познавательного развития, художественная и познавательная литература, магнитофоны с набором кассет. Оборудованы уголки для детского экспериментирования,  библиотеки, уголки дидактических, развивающих и сюжетно – ролевых игр. В каждой группе находится уголок по правилам дорожного движения.   

-             В старших группах собран дидактический материал по обучению грамоте.

              Материально – технические условия способствуют художественно – эстетическому развитию детей. Для развития музыкально – ритмической деятельности в музыкальном зале имеются музыкальные инструменты, музыкально – дидактические игры, детские музыкальные инструменты: металлофоны, бубны, шумовые и народные инструменты.          

               В группах имеется необходимый материал для продуктивных видов деятельности: бумага, кисти, краски, карандаши, фломастеры, мелки, бросовый природный материал, ножницы, пластилин, доски для рисования.

              Для организации театральной деятельности имеются ширмы, декорации, маски, различные виды театра: настольный, би-ба-бо,   пальчиковый, перчаточный.  

               Материально – технические условия обеспечивают на высоком уровне физическое развитие детей. В ДОУ имеется бассейн, физкультурный зал, оснащенный стандартным и нестандартным оборудованием: мячи разных размеров, скамейки, стойки для прыжков в высоту, тренажёры, фитболы, степ-платформы и т.п. На участке оборудована спортивная площадка: полоса препятствий, беговая дорожка, оборудование для лазания, метания, баскетбольные щиты. Имеется выносной материал для занятий спортом:  санки, обручи  и пр. Кроме того, в группах имеются уголки двигательной активности, оборудованные стандартным  и нестандартным оборудованием. 

               Помещения детского сада оформлены эстетично и отвечают современным требования

               В соответствии с рекомендациями рабочих программ соблюдается принцип зонирования для разнообразных видов деятельности.

              Медико – социальные условия обеспечивают достаточный уровень охраны жизни и здоровья детей. Медицинский блок состоит из четырёх кабинетов: медицинского, 2 изоляторов и процедурного. Имеется медицинское оборудование для проведения профилактических мероприятий:  бактерицидные и  лампы Чижевского для групп. Разработана комплексная программа лечебных, профилактических и оздоровительных мероприятий в течение всего учебного года.

              Детский сад   активно  принимает  участие  в   конкурсном  движении на федеральном, региональном и муниципальном уровне.

Педагоги:

            Федеральный  уровень –


Музыкальный руководитель Сударева Светлана Станиславовна  лауреат  Всероссийского конкурса для музыкальных руководителей  ДОУ «Лучший сценарий выпускного утренника».

              Муниципальный уровень - МДОАУ № 221  лауреат  муниципального образовательно-методического проекта «Марафон олимпийских знаний»
             Воспитатель  Лыжина Ирина Павловна  финалист  муниципального конкурса презентаций средств олимпийского образования «Олимпийский калейдоскоп».
            Дети:
            Федеральный  уровень – воспитанники  МДОАУ № 221  участники  конкурсов  и  олимпиад центра образовательных инициатив «Снейл»

            - Международный   конкурс  игра  по музыке «Аккорд» (центр «Снейл) – 1 место -3 человек;  2 место - 6 человека,  лауреаты – 4 человека.

            - Международный   конкурс  игра  по математике «Слон» (центр «Снейл) – 1 место -6 человек;  2 место - 3 человека,  лауреаты – 2 человека.
            - Международный   конкурс  игра  по русскому языку «Ёж» (центр «Снейл) – 1 место -5 человек;  2 место - 4 человека,  лауреаты – 2 человека.
            - Международный   конкурс  игра  по окружающему миру «Светлячок» (центр «Снейл) – 1 место -6 человек;  2 место - 7 человека,  лауреаты – 4 человека.
            Муниципальный уровень -
            - Участие  детей   ДОУ  в  фестивале детского  творчества «Уральская  весна»-  победитель в номинации «Лучшая  программа».
            - Конкурс спортивного танца «Ритмическая мозаика» - победитель номинации «Самый эмоциональный танец»

             Заведующий  МДОАУ № 221  Голумбевская Наталья Дмитриевна  и  воспитатель  Лыжина  Ирина  Павловна  отмечены почётной грамотой Управления образования г.Орска, Благодарственным письмом администрации Советского района города Орска и сертификатом на сумму 10.000 (десять тысяч) рублей, за творческие успехи и обеспечение высоких личностных достижений воспитанников, значительный вклад в развитие дошкольного учреждения. и личный вклад.
           Старший воспитатель  МДОАУ № 221 Карпачёва Татьяна Анатольевна  отмечена благодарностью Управления образования г.Орска,  за  подготовку  и  организацию  муниципального образовательно-методического проекта «Марафон олимпийских знаний».
8 педагогов ДОУ  отмечены почётными грамотами Управления образования администрации города Орска ко Дню дошкольного работника за многолетний труд и личный вклад. 

Грамотой Управления образования г.Орска отмечена инструктор по физическому

            воспитанию Кузнецова Наталья Геннадьевна, за организацию и участие в городском

           спортивном конкурсе  «Папа, мама, я – спортивная семья».

9.2. Перспективы развития автономного образовательного учреждения.
-    в стратегическом планировании маркетинговой деятельности учреждения;
-    в  разработке и создании  системы   дополнительных образовательных услуг;
-  в отработке  механизма многоканального финансирования: проведение целенаправленной работы по привлечению дополнительных источников: дополнительные образовательные услуги, социальное партнерство

- в введении строгого режима экономии энергоресурсов и материальных средств: (использование энергосберегающих ламп, замена деревянных оконных блоков на пластиковые, рациональное использование бассейна и др.);

- в выборе поставщиков и сотрудничестве с индивидуальными предпринимателями, поставляющими качественные продукты в ассортименте по оптовым ценам, с предоставлением льгот;

- в рациональной организации труда, введении гибких графиков работы персонала, в привлечении  квалифицированных кадров, 
-   в оптимизации штатного расписания;

- в обучении персонала, внедрении компьютерных технологий, использовании ПК для снижения трудоемкости и повышения эффективности работы;

- в изучении спроса населения микрорайона на услуги кратковременного пребывания детей, пребывания на один час, вечером, в выходной день) 
-  в выводе учреждения на более высокий конкурентоспособный уровень;

- в доступе к  информации (СМИ, публичные доклады), коллегиальность в решении вопросов планирования, распределение и расходование средств (наблюдательный совет).
Динамика изменения основных параметров деятельности учреждения может быть представлена в виде следующей таблицы:
	Показатель
	Год, предшествующий текущему
	Текущий год 2015
	Каждый год планового периода 2016 г.
	Каждый год планового периода 2017г

	
	
	
	
	

	
	В ед. изм.
	В ед. изм.(среднегодовой)
	Темп роста, % (гр.3/ гр. 2)
	В ед. изм.
	Темп роста к предыдущему году, %
	В ед. изм.
	Темп роста к предыдущему году, %

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Численность потребителей услуг (ед.), в том числе:
	260,00
	283,00
	108,85
	283,00
	100,00
	283,00
	100,00

	2. Доходы учреждения в расчете на одного потребителя услуг,  тыс.руб.
	59,93
	59,96
	100,05
	59,96
	100,00
	59,96
	100,00

	3. Доходы учреждения от внебюджетных источников в расчете на одного потребителя услуг, тыс.руб.
	0,15
	0,35
	229,68
	0,35
	100,00
	0,35
	100,00

	4. Общая сумма доходов учреждения в расчете на одного потребителя услуг, тыс.руб.
	60,09
	60,31
	100,38
	60,31
	100,00
	60,31
	100,00

	5. Численность работников – всего, чел.
	53
	58
	109,43
	58
	100,00
	58
	100,00

	-администрация
	1
	1
	100,00
	1
	100,00
	1
	100,00

	-педагог.  персонал
	21
	23
	109,52
	23
	100,00
	23
	100,00

	-МОП
	31
	34
	109,68
	34
	100,00
	34
	100,00

	6. Средняя зарплата одного работника, руб. в том числе по категориям работников
	12 960,64
	12 105,14
	93,40
	12 105,14
	100,00
	12 105,14
	100,00

	-администрация
	50 747,50
	50 747,50
	100,00
	50 747,50
	100,00
	50 747,50
	100,00

	-педагог.  персонал
	19 847,78
	18 600,91
	93,72
	18 600,91
	100,00
	18 600,91
	100,00

	-МОП
	7 076,24
	6 574,41
	92,91
	6 574,41
	100,00
	6 574,41
	100,00

	7. Фонд оплаты труда (далее -  ФОТ), тыс. руб. в том числе по категориям работников
	8 242,97
	8 425,18
	102,21
	8 425,18
	100,00
	8 425,18
	100,00

	-администрация
	608,97
	608,97
	100,00
	608,97
	100,00
	608,97
	100,00

	-педагог.  персонал
	5 001,64
	5 133,85
	102,64
	5 133,85
	100,00
	5 133,85
	100,00

	-МОП
	2 632,36
	2 682,36
	101,90
	2 682,36
	100,00
	2 682,36
	100,00

	8. Начисления на ФОТ, тыс. руб. в том числе по категориям работников
	2 489,38
	2 544,40
	102,21
	2 544,40
	100,00
	2 544,40
	100,00

	-администрация
	183,91
	183,91
	100,00
	183,91
	100,00
	183,91
	100,00

	-педагог. персонал
	1 510,50
	1 550,42
	102,64
	1 550,42
	100,00
	1 550,42
	100,00

	-МОП
	794,97
	810,07
	101,90
	810,07
	100,00
	810,07
	100,00

	9. Отношение ФОТ работников учреждения к доходам учреждения
	0,66
	0,64
	97,37
	0,64
	100,00
	0,64
	100,00

	10. Отношение площади зданий учреждения к количеству потребителей услуг, м2/ед.
	9,06
	8,33
	91,87
	8,33
	100,00
	8,33
	100,00


10. План доходов
Планируемые объемы доходов на 2015– 2017 годы и фактический объем доходов за базовый период
	Наименование услуги по видам
	Объем реализации в натуральном выражении
	Цена (тариф, норматив), руб. за ед.
	Объем реализации, тыс. руб.

	
	2014г. Год, предшествующий текущему
	            Текущий год   2015год
	Каждый год планового периода – 2016 г.
	Каждый год планового периода – 2017г.
	Год, предшествующий текущему
	   Текущий год   2015год
	Каждый год планового периода – 2016 г.
	Каждый год планового периода – 2017г.
	Год, предшествующий текущему
	   Текущий год   2015год
	Каждый год планового периода – 2016 г.
	Каждый год планового периода – 2017г.

	
	Дополнительное образование

	
	

	Общие доходы
	260
	283
	283
	283
	62,45
	59,96
	59,96
	59,96
	16 237,97
	16 968,97
	16 968,97
	16 968,97

	1. Основные услуги
	260
	283
	283
	283
	48,44
	45,91
	45,91
	45,91
	12 595,47
	12 993,62
	12 993,62
	12 993,62

	1.1 Питание
	260
	283
	283
	283
	14,01
	14,05
	14,05
	14,05
	3 642,49
	3 975,35
	3 975,35
	3 975,35

	2. внебюджетные услуги
	260
	283
	283
	283
	0,00
	0,35
	0,35
	0,35
	0,00
	100,00
	100,00
	100,00

	3.иные цели
	260
	283
	283
	283
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Всего:
	260
	283
	283
	283
	62,45
	60,31
	60,31
	60,31
	16 237,97
	17 068,97
	17 068,97
	17 068,97


11. Оценка риска
	Риски
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Социальные риски

	Производственные конфликты и увеличение объёма работы.
	Текучесть кадров.

Снижение работоспособности сотрудников.
	     Для минимизации риска предусматривается работа по сплочению коллектива, развитию внутрисадовой  корпоративной культуры, внимательная кадровая политика.

     Создание системы мотивации сотрудников.

     Включение их в работу над программой развития дошкольного учреждения и разработку образовательных проектов.

	Увольнение квалифицированных сотрудников.


	Снижение качества и приостановление оказываемых услуг. 


	

	Проблемы в кадровом обеспечении образовательного процесса 
	Старение педагогических кадров, отток молодых специалистов
	    Совершенствование системы методической работы в учреждении, активизация работы по развитию корпоративной культуры и повышению престижа профессии

	Финансово-экономические риски

	Сокращение финансовых и материально-технических ресурсов системы образования  
	Снижение качества работы по программе развития учреждения 
	     Создание условий для привлечения в учреждение дополнительных ресурсов, включая материальные, технические и др.

	Рост цен на коммунальные услуги и продукты питания.
	Уменьшение объема финансирования  развития МДОАУ.

Увеличение финансовых издержек.
	    Уменьшение расходов на коммунальные услуги, за счет экономии тепла, света, воды

    Привлечение спонсоров  и благотворителей.

    Расширение дополнительных  платных услуг.

	Производственно-технологические риски

	Изношенность оборудования.
	Увеличение затрат на ремонт и модернизацию оборудования.
	    Оптимизация штатного расписания и введение в штат системного оператора.

     Обучение сотрудников на курсах по информационно-коммуникативным технологиям.

	Новизна технологий.
	Увеличение затрат (временных, финансовых) на освоение технологий, в силу чего возможно временное снижение эффективности работы.
	

	Маркетинговые риски

	
	
	       Презентации услуг, работа с окружающим социумом по изучению спроса на услуги.

	Ошибки в выборе необходимого для окружающего социума направления работы, видов оказываемых услуг.
	Уменьшение планируемого спроса на оказываемые услуги.
	

	Форс-мажорные обстоятельства

	Угроза террористических актов 
	Отмена запланированных мероприятий, важных для достижения целей программы развития МДОАУ № 221
	      Выделение в плане мероприятий, отмена которых существенно не повлияет на получение новых  образовательных результатов.


12. План по энергосбережению и повышению энергетической эффективности учреждения
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Год, предшест-вующий текущему
2014г
	Текущий год
2015г
	Каждый год планового периода              
2016г
	Каждый год планового периода              
2017г

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Расход тепловой энергии
	Гкал
	643,09
	623,80
	605,08
	586,92

	Удельный расход тепловой энергии на 1 кв. метр общей площади
	Гкал/м2
	0,25
	0,24
	0,23
	0,22

	Расход электрической энергии
	кВт.ч.
	57833,0
	56098,01
	54415,07
	52782,61

	Удельный расход электрической энергии на 1 кв. метр общей площади
	кВт.ч./ м2
	23,23
	22,53
	21,85
	21,19

	Расход воды на снабжение учреждения
	куб.м.
	4223
	4096
	3973
	3854

	Удельный расход воды на снабжение учреждения на 1 м2
	куб.м./м2
	1,69
	1,63
	1,58
	1,53

	Расход горячей воды на снабжение учреждения
	куб.м.
	1159
	1124,23
	1090,50
	1057,78

	Удельный расход горячей воды на снабжение учреждения на 1 м2
	куб.м./м2
	0,46
	0,44
	0,42
	0,40


13. Перечень мероприятий по повышению эффективности         деятельности на 2014– 2016 годы
	Наименование                    мероприятия
	Сроки проведения
	Затраты, необходимые на проведение мероприятий, руб.

	I. РЕМОНТ ПИЩЕБЛОКА

1. Замена кафеля стен

2. Замена кафеля пол

3. Вентиляция

4. Замена оконных рам
	2016 год
	120.000 руб.

60.000 руб.

70.000 руб.

20.000 руб.

	II.РЕМОНТ ПРАЧЕЧНОЙ

1. Замена кафеля стен

2.Замена кафеля пол

3. Замена оконных рам
	2017 год


	100.000 руб.

70.000 руб.

15.000 руб.



	III. РЕМОНТ МЯГКОЙ КРОВЛИ ДОУ
	2015 год
	300.000 руб.

	IV. ЧАСТИЧНЫЙ РЕМОНТ БАССЕЙНА
	2015 год
	185.000 руб.

	V. ЗАМЕНА МЕБЕЛИ В ДВУХ ГРУППАХ.
	2015-2016 год
	100.000 руб.

	VI. ЗАМЕНА ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ ПИЩЕБЛОКА И ПРАЧЕЧНОЙ:

1. Духовожарочный шкаф

2. Картофелечистка

3. Тестомешалка

4. Машинка автомат 2 штуки
	2016 год

2015 год

2017 год

2015 год

2016 год
	35.000 руб.

32.000 руб.

12.000 руб.

40.000 руб.

36000 руб.

	VII. ЗАМЕНА НА ИГРОВЫХ ПЛОЩАДКАХ ДОУ ОБОРУДОВАНИЕ,

ОТВЕЧАЮЩЕЕ СОВРЕМЕННЫМ ТРЕБОВАНИЯМ
	
	

	VIII. ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ УРОВНЯ ПЕДАГОГОВ
	2015-2017 ГОД
	50.000 руб.

	IX. ЗАКУПКА ИГРУШЕК, ПОПОЛНЕНИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО ПОСОБИЯ И РАЗВИВАЮЩЕЙ СРЕДЫ ПО ТРЕБОВАНИЯМ ФГОС


	2015-2017 год
	500.000 руб.

	I. РЕМОНТ ПИЩЕБЛОКА
5. Замена кафеля стен
6. Замена кафеля пол
7. Вентиляция
8. Замена оконных рам

	2016 год
	120.000 руб.

60.000 руб.

70.000 руб.

20.000 руб.
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